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This presentation may contain translation inaccuracies. While every effort has been made to 
ensure the accuracy of the content, critical information should be independently verified.
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Integrar a resiliência climática 
no ciclo de vida das PPP
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Visão geral

Introdução ao ciclo de vida das PPP
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Fases do ciclo de projectos de PPP

Source: Climate-Resilient Infrastructure Officer Handbook – Knowledge Module on Public-Private Partnerships for Resilient Infrastructure. 
2025. 

Manual CRIO:

Regulamentos
de PPP de 
2023:

Pré-Viabilidade Viabilidade Contractação
Implementação 

do Contrato

FASE DE 
IDENTIFICAÇÃO 
DO PROJECTO

FASE DE 
AVALIAÇÃO DO 

PROJECTO

FASE DE 
CONCURSO E 

ADJUDICAÇÃO

FASE DE 
GESTÃO DO 
CONTRATO
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Integrar a Resiliência Climática em Todas as Fases…

Oportunidade para monitorar a 
resiliência ao risco climático 
ao longo do ciclo de vida do 

projecto, bem como possíveis 
co-benefícios e impactos 

sobre os utilizadores finais

Fonte: Climate-Resilient Infrastructure Officer Handbook – Knowledge Module on Public-Private Partnerships for Resilient Infrastructure. 2025. 

Oportunidade para alinhar a 
carteira de infraestruturas 
com os PANs e as NDCs

Oportunidade para envolver as 
partes interessadas, o que pode 

informar a avaliação de risco 
climático e as opções de 

resiliência

Oportunidade de diálogo com o 
parceiro privado para discutir a 

alocação do risco climático, com o 
objectivo de se preparar para 
impactos climáticos futuros

FASE DE 
IDENTIFICAÇÃO DO 

PROJECTO

FASE DE 
APROVAÇÃO 

DO PROJECTO

FASE DE 
CONCURSO E 

ADJUDICAÇÃO

FASE DE GESTÃO 
DO CONTRATO

Realizar um rastreio
climático de alto nível

Realizar uma 
avaliação dos riscos 
climáticos
--------------------------------
Identificar e avaliar 
opções de resiliência

Atribuir riscos 
climáticos
--------------------------------------
Definir requisitos de 
desempenho resilientes 
às mudanças 
climáticas
--------------------------------------
Criar mecanismos de 
ajuste para eventos 
climáticos
--------------------------------------
Definir critérios de 
avaliação relacionados 
com o clima
--------------------------------------
Concepção de 
projectos à prova de 
mudanças climáticas

Implementar medidas 
de resiliência
--------------------------------------
Operações à prova de 
alterações climáticas
--------------------------------------
Monitorar e avaliar os 
requisitos de 
desempenho resiliente 
às alterações 
climáticas
--------------------------------------
Lidar com alterações 
contratuais 
relacionadas com o 
clima
--------------------------------------
Incorporar a resiliência 
climática no processo 
de 
transferência/entrega

TÓPICOS
TRANSVERSAIS

Tomada de 
decisões 

em 
condições 

de 
incerteza

Mobilização de 
financiamento 
para o clima

Envolvimento 
das partes 

interessadas

Considerações 
sensíveis às 
questões de 

género

Soluções 
baseadas na 

natureza
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Principais Objectivos das PPP por Fase

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do Contrato

Determinar se o 
projecto tem 
benefícios 
socioeconómicos e 
pode ser 
financeiramente viável 
(“será que é um bom 
projecto?”).
E

será que deve ser 
contratado como uma 
PPP.

Refinar o âmbito do 
projecto. Visa analisar 
totalmente os custos 
e benefícios do 
projecto, bem como 
determinar se é 
comercial e 
tecnicamente viável.

Dar ao projecto a 
melhor hipótese de 
sucesso nomeando 
um Parceiro Privado 
devidamente capaz, 
nas melhores 
condições possíveis.

Executar o contrato 
para garantir que o 
projecto cumpre a sua 
função.

1 2 3 4
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Como é que a integração da resiliência climática afecta os 
objectivos de cada fase?

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4

Visa avaliar, a um nível 
elevado, a exposição do 

projecto a perigos 
climáticos, bem como a 
capacidade do projecto 

para criar resiliência 
através da infraestrutura

Avaliar totalmente a 
viabilidade económica, 
comercial e técnica sob 

diferentes cenários 
climáticos, e integrar os 

custos da resiliência 
climática nas 

estimativas de custos

Incentivar os 
concorrentes a incluírem 

considerações de 
resiliência climática nas 

suas propostas e 
qualificar os 

concorrentes com base 
na sua abordagem ao 
clima. Visa também 

decidir como gerir os 
riscos climáticos no 

contrato

Gerir os riscos 
climáticos no contrato, 

incluindo possíveis 
ajustes à força maior, ao 

seguro, à 
responsabilidade e à 

flexibilidade contratual 
perante riscos climáticos
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Actividades-Chave por Fase: A Parte Pública

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do Contrato1 2 3 4

o Realizar uma análise 
económica de alto nível

o Realizar um estudo 
financeiro de pré-
viabilidade de alto nível

o Verificar a adequação 
do projecto para a PPP

o Realizar o estudo de 
viabilidade técnica

o Realizar o estudo de 
viabilidade económica 
– Análise Custo-
Benefício (ACB)

o Realizar o estudo de 
viabilidade financeira 
(análise do caso de 
negócio)

o Realizar a Avaliação de 
Impacto Ambiental e 
Social (AIAS)

o Realizar a avaliação de 
Relação Qualidade-
Preço (VfM)

o Elaborar a 
documentação de 
contratação (RFQ/RFP)

o Elaborar o projecto de 
contrato de PPP, 
incluindo 
especificações de 
desempenho

o Executar o processo de 
RFQ e pré-seleccionar 
concorrentes

o Executar o processo de 
RFP, avaliar propostas 
e seleccionar o 
concorrente preferido

o Finalizar o contrato de 
PPP e alcançar o fecho 
comercial e financeiro

o Aplicar o mecanismo de 
desempenho

o Gerir eventos 
supervenientes, 
incluindo eventos de 
Força Maior (FM)

o Alterar os termos do 
contrato conforme 
necessário



9

Actividades-Chave por Fase: A Parte Privada

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do Contrato3 4

o Interagir com a parte 
pública durante 
consultas e nas fases 
de RFP e RFQ para 
refinar o âmbito

o Elaborar propostas
o Interagir com a parte 

pública sobre o 
projecto de contrato 
de PPP, incluindo 
especificações de 
desempenho

o Finalizar o contrato de 
PPP e alcançar o 
fecho comercial e 
financeiro

o Cumprir os requisitos 
contratuais

o Consultar a parte 
pública para gerir 
quaisquer eventos 
supervenientes, 
incluindo eventos de 
Força Maior (FM)

o Consultar a parte 
pública para alterar os 
termos do contrato 
conforme necessário

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

1 2
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Actividades-Chave por Fase

o Definir o âmbito do 
projecto

o Realizar avaliações de alto 
nível da viabilidade 
técnica, socioeconómica e 
financeira do projecto

o Definir o impacto de 
resiliência do projecto

o Realizar um rastreio 
climático de alto nível

o Avaliar a viabilidade 
técnica, socioeconómica e 
financeira sob diferentes 
cenários climáticos

PPP PPP Resiliente ao Clima

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4
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Actividades-Chave por Fase

o Refinar o âmbito e o 
desenho do projecto

o Realizar avaliações 
detalhadas da viabilidade 
técnica, socioeconómica e 
financeira do projecto

o Realizar uma análise 
detalhada do risco 
climático sob possíveis 
cenários climáticos 
futuros

o Realizar análises 
detalhadas da viabilidade 
técnica, socioeconómica e 
financeira, tendo em conta 
os riscos climáticos

PPP PPP Resiliente ao Clima

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4
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Actividades-Chave por Fase

o Lançar pedidos 
de qualificação 
e propostas

o Realizar 
diálogo com o 
sector privado

o Avaliar 
propostas

o Realizar diálogo 
com o sector 
privado para refinar 
as especificações 
de resiliência 
climática

o Avaliar propostas 
quanto à inclusão 
de resiliência 
climática

PPP: Parte 
Pública

PPP Resiliente ao 
Clima: Parte Pública

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4

PPP: Parte 
Privada

o Interagir com a 
parte pública 
durante 
consultas e 
nas fases de 
RFP e RFQ para 
refinar o 
âmbito

o Elaborar 
propostas

PPP Resiliente ao 
Clima: Parte Privada

o Realizar diálogo com 
o sector público para 
refinar as 
especificações de 
resiliência climática

o Criar uma proposta 
que cumpra as 
especificações de 
resiliência climática 
e introduza inovação 
em resiliência 
climática
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Actividades-Chave por Fase

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4

o Estabelecer 
protocolos para 
gestão de 
alterações, força 
maior e seguros no 
contrato

o Gerir alterações, 
litígios e 
reclamações

o Monitorar 
operações

o Estabelecer 
protocolos para gerir 
alterações acrescidas 
devido ao risco 
climático

o Considerar ajustez à 
força maior, ao seguro 
e à flexibilidade do 
contrato

o Monitorar os 
benefícios de 
resiliência climática

PPP: Parte Pública PPP Resiliente ao Clima: 
Parte Pública

PPP: Parte Privada

o Cumprir os requisitos 
contratuais

o Consultar a parte 
pública para gerir 
quaisquer eventos 
supervenientes, 
incluindo eventos de 
Força Maior (FM)

o Consultar a parte 
pública para alterar 
os termos do 
contrato conforme 
necessário

PPP Resiliente ao Clima: 
Parte Privada

o Cumprir os requisitos 
contratuais de resiliência 
climática

o Monitorar as alterações 
climáticas e o efeito sobre 
a infraestrutura

o Articular-se com a parte 
pública relativamente a 
quaisquer eventos 
supervenientes, incluindo 
eventos de Força Maior 
(FM)
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Resiliência Climática e PPP: 4 Áreas Principais a Recordar

Incluir o risco climático nos estudos de 
viabilidade socioeconómica, financeira e 

técnica

Alto nível Detalhado

4: Gerir o risco 
climático no contrato 

de PPP

Identificação do 
Projecto

Avaliação do 
Projecto

Concurso e 
Adjudicação

Gestão do 
Contrato

1 2 3 4

3: Incluir o clima na 
documentação de 

contratação

2: Avaliação 
Detalhada do Risco 

Climático

1: Rastreio 
Climático de Alto 

Nível
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Recapitulação: Integrar a Resiliência Climática no Ciclo de Vida das 
PPP

A resiliência climática 
pode ser incorporada 
em todas as fases do 
ciclo de vida do 
projecto de PPP.

A chave para isto é 
realizar avaliações 
aprofundadas do 
risco climático logo 
no início.

Tanto as partes 
privadas como as 
públicas devem estar 
motivadas a considerar 
o risco climático.
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